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Startseite

RiskPlan Online existiert seit 2008 als Online - Applikation.

Ende 2020 erreicht die Applikation das Ende ihres Lebenszyldus und wird in der vorliegenden Form nur nach bis zum 31.12 2020 betrieben.

Damit Sie als Benutzerin und Benutzer ab dem 1.1.2021 lhre Projekte weiterbearbeiten kénnen, steht lhnen ab sofort RiskPlan auch als Offline - Version zur
V!ffivgzg Diese wird nicht weiter entwickelt und 13uft auf Windows 10. Es ist nicht sichergestellt, dass RiskPlan Offline auf zukiinftigen Betriebssystemen lauffahig
sein wird.

Um damit Ihre mit der Online - Version angelegten Projekte (Beurteilungsrdume) weiter bearbeiten zu kénnen beziehungsweise darauf zugreifen zu kénnen,
miissen die Daten zwingend aus der Online - Version exportiert und lokal gespeichert werden. Eine Anleitung fir den Transfer eines Beurteilungsraums von RiskPlan
Online in die Offline - Version finden Sie nachstehend.

Bitte beachten Sie, dass Sie nach dem 31.12 2020 keinen Zugriff mehr auf Online gespeicherte Daten (Beurteilungsraume) haben

Beurteilungsraum von RiskPlan Online in die Offline - Version transferieren

Um Ihre Beurteilungsraume nach dem Ende von RiskPlan Online noch weiterhin nutzen und bearbeiten zu konnen, missen Sie wie folgt aus der Online - Plattform
exportiert und in die Offline - Version importiert werden:

1. Loggen Sie sich auf RiskPlan Online ein und navigieren Sie zum Hauptmend
2. Klicken Sie auf das Exportsymbol beim gewlnschten Beurteilungsraum im Hauptmend der RiskPlan Online - Plattform

== Eigene Beurteilungsraume
Titel:
L T

Beurtedugsraum exportieren

Soru[3lie s
3. Speichern Sie die Archivdatei (zip) auf Ihrer lokalen Festplatte
4. Starten Sie RiskPlan Offline
5. Navigieren Sie zum Hauptmeni und klicken Sie auf «Beurteilungsraum importieren

RiskPlan Beurteilungsraume

Ci Neuen Beurteilungsraum anlegen |# Beurteilungsraum importieren

Nach Angabe der exportierten Archivdatei kann der Beurteilungsraum importiert werden und steht anschliessend in RiskPlan Offline zur Bearbeitung zur




Anleitung und Methodik zu RiskPlan

RiskPlan wird in der heutigen Version als Online - Version noch bis Ende
2020 betrieben und ist anschliessend nicht mehr verfiigbar.

Im Verlauf des Jahres 2020 wird eine Offline - Version bereitgestellt,
welche es den Benutzerinnen und Benutzern von RiskPlan ermdglicht,
lokal weiter mit RiskPlan zu arbeiten. Diese Offline - Version wird jedoch
nicht weiter unterstutzt und auch nicht weiterentwickelt oder an neuere
Betriebssystem-Versionen angepasst. Beurteilungsrdume, die mit der
Online- Version erstellt und online gespeichert wurden, sind ab
31.12.2020 nicht mehr zuganglich. Um diese Beurteilungsraume weiter
bearbeiten zu kdnnen beziehungsweise darauf zugreifen zu kdnnen,
mussen die Daten zwingend aus der Online — Version exportiert und lokal
gespeichert werden.

Die Anleitung flr den Transfer eines Beurteilungsraums von RiskPlan
Online in die Offline - Version befindet sich im Anhang A2.
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Vorwort

Die vorliegende Dokumentation erlautert die methodischen und mathe-
matischen Hintergriinde zum Instrument "RiskPlan - Risikomanagement"
(Version 2.3). Zum Verstandnis dieser Dokumentation werden die grund-
legenden Kenntnisse in der risikobasierten Erfassung von Gefahren vo-
rausgesetzt.
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Notwendigkeit des
risikobasierten und
kostenbewussten Planens und
Handelns ist erkannt

In der Praxis nur zdgerliche
Anwendung des risikobasierten
und kostenbewussten Planens

und Handelns

Risikobasiertes und
kostenbewusstes Planen und
Handeln auf der methodischen
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1 Allgemeines zu RiskPlan

1.1 Notwendigkeit eines Risikomanagements ba-
sierend auf einem pragmatischen Vorgehen
zur Risikobeurteilung

Die Sicherheit der Bevolkerung und ihrer Lebensgrundlagen ist durch
zahlreiche naturbedingte, technische als auch gesellschaftliche Gefah-
ren bedroht. Eine 100%ige Sicherheit wird es nie geben, denn die Mittel,
die zur Abwehr dieser Gefahren eingesetzt werden kénnen, sind immer
beschrankt. Somit befasst sich die Sicherheitsplanung nicht nur mit der
Frage, mit welchen konkreten Massnahmen wir uns schitzen kénnen,
sie will auch herausfinden, welche Sicherheit zu welchem Preis nachhal-
tig erhaltlich ist. Dies wiederum erfordert ein risikobasiertes und wirt-
schaftliches Planen und Handeln, das auch Nachhaltigkeitskriterien aus
den Bereichen Umwelt und Gesellschaft gleichwertig berticksichtigt.

Die grundlegenden Methoden zum risikobasierten und wirtschaftlichen
Planen und Handeln haben sich in den vergangenen Jahrzehnten weit-
gehend etabliert und gehéren heute zur Grundausbildung von Sicher-
heitsfachleuten. Nichtsdestotrotz lasst sich feststellen, dass sich risiko-
basiertes und wirtschaftliches Planen und Handeln in der Praxis nur z6-
gerlich durchsetzt. Der Hauptgrund dafur liegt in der oft herrschenden
Auffassung, dass eine Anwendung in der Praxis nur dann mdglich ist,
wenn maoglichst genaue Daten (z.B. Statistiken, Simulationen, Schaden-
auswertungen usw.) vorliegen. Dies ist aber oftmals nicht der Fall und
die Beschaffung dieser Daten erfordert aufwandige Untersuchungen.

Um in dieser Situation eine Alternative anzubieten, wurde die Methode
des «Risikomanagements», das auf einer pragmatischen Vorgehens-
weise zur Risikobeurteilung basiert, entwickelt, die auf dem wissen-
schaftlich anerkannten Risikokonzept beruht und eine systematische,
transparente und sachgerechte Erfassung und Beurteilung von Gefah-
ren und deren Risiken sowie der Kostenwirksamkeit von Massnahmen
zum Schutz vor diesen Gefahren erlaubt. Der Begriff «pragmatisch» soll
dabei zum Ausdruck bringen, dass dabei alles vorhandene Wissen ver-
wendet werden kann — von mathematisch oder wissenschaftlich her-
geleiteten Daten aus Statistiken, Modellierungen, Simulationen u.a. bis
Einschatzungen aufgrund von Erfahrungen oder Beurteilungen aufgrund
impliziten Wissens. Das «Risikomanagement» ist somit eine Methode,
mit der sich die Risiken in einer Region rasch und je nach Aufgabenstel-
lung im Dialog mit Betroffenen, Verantwortlichen, Fachleuten und orts-
kundigen Erfahrungstragern quantifizieren und beurteilen lassen, auch
wenn die "genauen" bzw. wissenschaftlich abgestitzten Daten (noch)
nicht vorliegen.

Stand: 31. Dezember 2019



Strukturierte Eingabe von
Daten und unmittelbare
Darstellung von Ergebnisse

RiskPlan steht kostenlos allen
interessierten Fachleuten zur
Verfugung
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einer pragmatischen
Vorgehensweise zur

Risikobeurteilung basiert:
primar auf strategischer Ebene

Detaillierte Risikoabklarungen
auf der operativen Ebene
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1.2 Notwendigkeit eines IT-basiertenInstrumentes

Risikobasiertes und kostenbewusstes Planen und Handeln, auch mit
dem Risikomanagement, das auf einer pragmatischen Vorgehensweise
zur Risikobeurteilung basiert, ist methodisch und hinsichtlich der zu ver-
arbeitenden Datenmengen kein einfaches Unterfangen. Es war daher
von Anfang an klar, dass dazu ein IT-basiertes Instrument zur Verfligung
zu stellen ist, in dem die Daten in systematischer Weise eingegeben und
die Ergebnisse (Risiken von Gefahren oder Kostenwirksamkeit von
Massnahmen) unmittelbar sichtbar werden. Dies erlaubt eine unmittelba-
re Uberpriifung und ggf. Korrektur von Einschatzungen aus implizitem
Wissen sowie die einfache Durchfliihrung von Sensitivitadtsanalysen. Bei-
des ist besonders dann wichtig, wenn die Risiken in einer Region im
direkten Dialog mit Betroffenen, Verantwortlichen, Fachleuten und orts-
kundigen Erfahrungstragern quantifiziert werden.

Da bisher solche IT-basierten Instrumente nicht vorliegen, haben das
Schweizerische Bundesamt fir Umwelt und das Schweizerische Bun-
desamt fur Bevolkerungsschutz zusammen mit den Firmen GRSoft und
EBP' das heute vorliegende Instrument RiskPlan entwickelt. Die Taug-
lichkeit wurde in verschiedenen Fallstudien und mit verschiedenen Vor-
lauferversionen erprobt. Unter www.riskplan.admin.ch wird dieses In-
strument kostenlos den interessieren Fachleuten zur Verfigung gestellt.

1.3 Starken und Grenzen von RiskPlan

Beim Umgang mit Gefahren und Risiken ist zwischen strategischen und
operativen Entscheidungsprozessen zu unterscheiden. Auf strategi-
scher Ebene geht es um die Feststellung des Handlungsbedarfs, um die
Identifizierung und grobe Bewertung von Handlungsoptionen und um die
Priorisierung der konkreten Handlungsempfehlungen. In der Regel kann
dabei pragmatischer und mit groberen Annahmen und Daten gearbeitet
werden als auf operativer Ebene. Das Risikomanagement, das auf einer
pragmatischen Vorgehensweise zur Risikobeurteilung basiert, ist daher
in erster Linie als Unterstitzung flr Entscheidungsprozesse und den
Risikodialog auf strategischer Ebene gedacht.

Auf operativer Ebene geht es um die konkrete Planung und Realisierung
von Schutzmassnahmen. Dazu sind moglichst prazise und detaillierte
Entscheidungsgrundlagen notwendig, die entsprechende Abklarungen
voraussetzen. Hierzu reichen in vielen Fallen die Aussagen des Risiko-
managements, das auf einer pragmatischen Vorgehensweise zur Risi-

1 vgl. www.gutwein-it.ch und www.ebp.ch
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kobeurteilung basiert, nicht aus. Deshalb sind auf operativer Ebene in
der Regel detaillierte Abklarungen notwendig, wobei oft auch das In-
strumentarium der Risikoanalysen genutzt wird.

Stand: 31. Dezember 2019
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2 Methodische und mathematische
Basis

2.1 Methodische Elemente

Vier methodische Elemente ~ RiskPlan basiert auf folgenden vier methodischen Elementen, die bei
einer vollstandigen Anwendung schrittweise durchlaufen werden:

1. Beurteilungsraum - Systemdefinition mit den zu untersuchenden
Gefahrdungen (Gefahrenpotential) und den dadurch gefahrdeten
Personen und Sachwerten (Schadenpotential) - festlegen.

2. Erfassung bzw. Einschatzung, Berechnung und Darstellung der Risi-
ken durch diese Gefahrdungen (Ausgangszustand).

3. Festlegung und Definition von moglichen Massnahmen und / oder
Massnahmenpaketen im Beurteilungsraum.

4. Erfassung bzw. Einschatzung, Berechnung und Darstellung der Risi-
ken nach Treffen der Massnahmen und / oder Massnahmenpaketen
sowie Berechnung und Bewertung der Kostenwirksamkeit dieser
Massnahmen.

Stand: 31. Dezember 2019



Systemdefinition fihrt im
Ergebnis zur Risikomatrix
(Cockpit)

Abbildung 1: Schema zur
Aufteilung eines
Beurteilungsraumes
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2.2 Beurteilungsraum - Systemdefinition

Als erster Schritt in der Anwendung von RiskPlan ist das zu untersu-
chende System zu definieren > EVEENEEGIIC]. Dies umfasst die
folgenden Elemente (vgl. Anhang A1):

1. Festlegung des physischen Beurteilungsraumes?, in dem Risi-
ken analysiert und ggf. Massnahmen beurteilt werden sollen:

Beurteilungsraum

Region 1 Region 2 Region n
Objektraum 1 Objektraum n
- 2> E . Titel, Beschreibung

[optional], Bezeichnung der Ausgangslange bzw. -zustandes [op-
tional, vgl. Kap. 2.3.1]; Aktuelle jahrliche Kosten fir praventive
Massnahmen?, verwendete Wahrung; Zahlungsbereitschaft fir
Todesopfer [vgl. Kapitel 2.3.4]; Schadenindikatoren: Zusatzlich
zu den in RiskPlan bereits definierten Schadenindikatoren ,To-
desopfer und ,Sachschaden® kénnen optional weitere Schaden-
indikatoren wie beispielsweise die Kosten flir verspatete Termin-
lieferungen hinzugefigt werden -

Bezeichnung, Einheit*, CHF pro Einheit®, Beschreibung
[optional] 2> I; Zinssatz (Defaultwert flr Beurtei-
lungsraum®) [vgl. Kapitel 2.4.1]; Verwaltungsnummer [optional];
> id :
>+ Eigene Beurteilungsraume und - = neu angelegten
Beurteilungsraum o6ffnen: zugehérige Grundlagendaten (Texte,
Karten, Bilder) unter - 'l ablegen [optional]

2. Festlegung der durch diese Gefahrdungen betroffenen Regio-
nen (Subsysteme) und Objektraume (Systemelemente) inner-

2 Als Beurteilungsraum wird der Perimeter bezeichnet, in welchem eine Gefahrenbeurteilung bzw.
Risikobeurteilung vorgenommen werden soll. Der Beurteilungsraum kann auch als System
verstanden werden, das sich aus mehreren Subsystemen zusammensetzt. Die gewahlten
Subsysteme konnen ihrerseits wiederum mehrere Systemelemente enthalten. Der Beurtei-
lungsraum reprasentiert den Teil eines Raumes, welcher durch ein geschlossenes Polygon de-
finiert ist. Diese Polygonflache kann fiir die differenzierte Weiterbearbeitung, in Regionen (oder
Subsysteme) und Objekirdume (oder Systemelemente) unterteilt werden. Umfang und Be-
zeichnung eines Beurteilungsraums sind in RiskPlan fir den Benutzer frei wahlbar.

3 Die aktuellen jahrlichen Kosten bezeichnen die allenfalls bereits in der Ausgangslage bzw. im
Ausgangszustand anfallenden jahrlichen Kosten von Massnahmen unterschiedlichster Art.

4 Entspricht der Einheit, in der der Schaden des betreffenden Indikators gemessen wird.

5 Entspricht der Zahlungsbereitschaft zur Verhinderung einer Schadens-Einheit des definierten
Schadenindikators.

6 Dieser Defaultwert kann bei den einzelnen Massnahmen oder Massnahmenpaketen individuell
angepasst werden.
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halb des Beurteilungsraums, in denen Personen und / oder
Sachwerte gefahrdet sein kénnen:

- >+ Regionen und Objektraume im Perimeter 6ffnen

- > B . Titel, Beschreibung [optional],
Kommentar [optional]; - = ; evil. zu-
gehorige Grundlagendaten (Texte, Karten, Bilder) unter -> I
ablegen [optional]

- > Neu angelegte Region 6ffnen

- > ‘H innerhalb der Region: Titel,
Beschreibung [optional]; > = ; evil.
zugehorige Grundlagendaten (Texte, Karten, Bilder) unter > I
ablegen [optional]

3. Festlegung der zu untersuchenden Gefihrdungen bzw. Gefahren-
prozesse’in bzw. auf diesen Beurteilungsraum:

- >+ Gefahrenprozesse im Perimeter 6ffnen

- 2 md : Bezeichnung; Ge-
fahrenart sowie Gefahrenprozess jeweils aus Drop-down Meni
auswahlen oder eigene Definition eingeben; Beschreibung [opti-
onal], restliche Eingaben zu Anzahl Szenarien und Expositionen erst
spater eingeben (vgl. Kapitel 2.3.2); > I

; evtl. zugehorige Grundlagendaten (Texte, Karten, Bilder
unter) - i ablegen [optional]

4. Eingabe zu Massnahmen und Massnahmenpaketen erst spater ein-
geben (vgl. Kapitel 2.4)

5. Festlegung der moglichen Interaktionen zwischen den Gefdhrdun-
gen und Regionen / Objektraumen:

- Im Feld > [FELCIHETRENDNNT alle Regionen und Gefahrenpro-
zesse anklicken > ® Alles auswihlen > = Zum Cockpit

> ® Alles anzeigen

- Bei allen Objektraumen oder Regionen, die keine Interaktion mit
einem Gefahrenprozess haben, Feld sperren = '+ (Feld wird grau
hinterlegt und ist damit gesperrt. Mit = kann es wieder aktiviert
werden).

- Bei allen Objektrdumen oder Regionen, bei denen eine Interaktion
mit einem Gefahrenprozess stattfindet, erscheinen die Felder in
weiss zusammen mit den Bearbeitungssymbolen € 0 (vgl.
Kapitel 2.3.3 zur Bearbeitung der Felder).

Das Ergebnis dieser Systemdefinition wird in der nachfolgend dargestellten
Risikomatrix (in RiskPlan "Cockpit" genannt) sichtbar (vgl. Abbildung 2).

7 Unter dem Begriff Gefahrenprozess werden die moglichen, konkreten Gefahrdungen verstanden, die bei
den naturbedingten, technischen, gesellschaftlichen oder weiteren Gefahrenarten auftreten kénnen (in
RiskPlan Auswahl mit Drop-down Meni). Die in einem Beurteilungsraum vorkommenden Gefahrenpro-
zesse, die Personen oder Sachwerte etc. gefahrden kénnen, sind bei der Systemdefinition auszuwahlen.

Stand: 31. Dezember 2019
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Diese Risikomatrix stellt das Kernelement der Methodik von RiskPlan dar,
denn

e darlber wird in der Folge ein Grossteil der Eingaben zu moglichen
Schaden eingegeben

e darin werden anschliessend die verschiedenen Risikowerte berech-
net und zahlenmassig dargestellt (z.B. Risiken pro Gefahrdung und
Objektraum; Risiken pro Gefadhrdung oder pro Region; Gesamtrisiko)

Abbildung 2: Risikomatrix Gefahrdungen / Gefahrenprozesse Risik?n pro
Darstellung) Objekt-
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e . . . .
o < Risiko Risiko Keine Keine ..
8 § © (G41/04) (G2/04) Interaktion Interaktion s ()
_ze . _ -
X |25 Keine Keine Risiko .
s 8 §O Interaktion Interaktion (Gn/O2) Risiko (Oz)
D
()
12
- Risiko Keine Keine Risiko -
25
2E9| (G/0y Interaktion  Interaktion [RTeN oR NN BAELEACD
e | risk Keine Risiko
£ Q5 ISIKO (c] > Afl '
3|« |8E °l (Go) Interaktion (Gn/O) REal@)
0 (=
o o
S| ®
() -
o o Risiko Keine Keine Keine .
z g § o (G4/0.) Interaktion Interaktion Interaktion R ()
[]
k=
=)
e . Risiko Risiko Risiko -
o :
g8°| o) G/0) | (Gwo) | REke(©)
&
5 Keine Risiko Risiko L
o
'GE’: Interaktion Interaktion (G/O.) (Gn/O.) Rk (e
14
€ Risiko Risiko Risiko Risiko L
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2.3 Erfassung bzw. Einschatzung, Berechnung

und Darstellung der Risiken im Ausgangszu-
stand

2.3.1 Ausgangszustand festlegen

Als Ausgangslage wird in der Regel die aktuelle Risikosituation bzw. der
Referenzzustand in einem Beurteilungsraum bezeichnet. Im Ausgangs-
zustand sind in der Regel die bereits vorhandenen Schutzmassnahmen
bei der Risikobeurteilung zu berucksichtigen.

2.3.2 Gefahrenprozesse / Gefahrdungen im Ausgangszustand

prazisieren

Jeder der definierten Gefahrenprozesse ist im Beurteilungsraum und bei
der derzeitigen Gefahrdung (Ausgangszustand) mit zwei massgeblichen
Grossen zu charakterisieren.

1.

Szenarien und deren Haufigkeit (Jahrlichkeit oder Wiederkehrdauer)
festlegen:

Unter dem Begriff "Szenario" wird hier ein mdglicher Ereignisablauf
eines Gefahrenprozesses verstanden, der v. a. hinsichtlich dessen
Grosse oder Intensitat definiert ist. Jedem Szenario wird dann eine
Haufigkeit zugeordnet. Haufige Ereignisse haben typischerweise ei-
ne kleinere Grdsse oder Intensitat als eher seltene. In RiskPlan kén-
nen die Haufigkeiten mdglicher Szenarien direkt eingegeben wer-
den. Alternativ konnen die Haufigkeiten von Szenarien als
sogenannte Jahrlichkeiten oder Wiederkehrdauern eingeflihrt wer-
den (durchschnittlich ein Ereignis pro x Jahre). Diese werden v. a.
beim Umgang mit Naturgefahren verwendet und stehen fur die jahrli-
chen Uberschreitungshaufigkeiten. Die Jahrlichkeit bezeichnet dabei
ein Zeitintervall, in dem eine bestimmte Intensitat oder Energie (z.B.
Uberschwemmungstiefe in Verbindung mit der Fliessgeschwin-
digkeit) erreicht oder tUberschritten wird.

Der Zusammenhang zwischen den Begriffen Haufigkeit und Jahr-
lichkeit 1asst sich aus der Wahrscheinlichkeits-Dichtefunktion eines
Ereignisses ableiten. Dabei kann die Haufigkeit als Differenz der je-
weils angrenzenden Jahrlichkeiten (bzw. jahrlichen Uberschrei-
tungshaufigkeiten) approximiert werden®.

Die Festlegung der Anzahl der gewlnschten Szenarien pro Gefah-
renprozess (max. 10) der Bezeichnung der Szenarien, der Haufigkeit

8 Beispiel: Betrachtet werden ein 30-jahrliches Ereignis (Jahrlichkeit = 30 J.) und ein 100- jahrliches

Ereignis (Jahrlichkeit = 100 J.). Das 30-jahrliche Ereignis weist somit eine jéhrliche Uber-
schreitungshaufigkeit von 0.033 und das 100-jahrliche Ereignis von 0.01 auf. Die Haufigkeit des
,30-jahrlichen“ Szenarios betragt somit 0.033 — 0.01 = 0.023, diejenige des ,100- jahrlichen
Szenarios® 0.01.
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(oder Jahrlichkeiten bzw. Wiederkehrdauern) und der Beschreibung
[optional] erfolgt in der »> EVEEEGIC]} unter > Gefahrenpro-
zesse im Perimeter

2. Expositionen und Expositionswahrscheinlichkeiten festlegen:

Unter dem Begriff "Exposition" wird verstanden, dass bei einem ge-
gebenen Gefahrenprozess und den dabei definierten Szenarien un-
terschiedliche Schaden an Personen und Sachwerten entstehen
kénnen. Diese Unterschiede kdnnen entstehen, weil auch bei einem
gegebenen Szenario ein Ereignis nicht immer genau gleich ablauft
oder weil je nach Situation und Gegebenheiten mehr oder weniger
Personen und Sachwerte exponiert sein kénnen. Oft werden drei
Expositionen festgelegt, um zwischen einem normalen, unglnstigen
und katastrophalen Verlauf zu unterscheiden, z.B.:

e Normaler Verlauf: “Ubliche" Prasenz von Personen und Sach-
werten, Warnung und Evakuierung erfolgreich (sofern vorhan-
den)

e Unglnstiger Verlauf: Erhéhte Prasenz von Personen und Sach-
werten (z.B. an Feiertagen), Warnung und Evakuierung nur zum
Teil erfolgreich (sofern vorhanden)

o Katastrophaler Verlauf: Stark erhéhte Prasenz von Personen und
Sachwerten (z.B. an Festanlass), Warnung und Evakuierung
versagen (sofern vorhanden)

Die definierten Expositionen gelten dann fir alle Szenarien eines
Gefahrenprozesses.

Zu jeder definierten Exposition ist eine (relative) Expositionswahr-
scheinlichkeit anzugeben (in Prozent), die zum Ausdruck bringt, wie
haufig die definierten Expositionen im Vergleich zueinander zu er-
warten sind®. Die Summe der Wahrscheinlichkeiten der definierten
Szenarien muss 1 bzw. 100% ergeben. Ist dies nicht der Fall, er-
scheint eine Fehlermeldung'®. Wenn nur eine Exposition definiert ist,
ist bei der Expositionswahrscheinlichkeit der Wert 100 [%] einzuset-
zen.

Die Festlegung der Anzahl der gewlinschten Expositionen pro Ge-
fahrenprozess (max. 10), der Bezeichnung der Expositionen und der
Wahrscheinlichkeit (in %) und der Beschreibung [optional] sowie die
Reihenfolge der definierten Expositionen *, die die Anordnung in der
Eingabematrix bestimmt'', erfolgt ebenfalls in der >

unter > Gefahrenprozesse im Perimeter

Es kénnen auch Werte <1% eingegeben werden.
10

1

Die Summe aller Expositionswahrscheinlichkeiten muss 100% ergeben.

Die Anordnung der Expositionen in der Eingabematrix ergibt sich aus der Reihenfolge der unter
~Systemdefinition“ definierten Expositionen. Die Reihenfolge kann mit dem ,griinen Pfeil“ gedndert
werden. Dabei wird die zu oberst aufgefiihrte Exposition ganz links in der Eingabematrix dar-
gestellt und die zuunterst aufgefiihrte Exposition ganz rechts in der Eingabematrix dargestellt.
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2.3.3 Schadenausmasse einschatzen und festlegen

Fur jedes Feld in der Risikomatrix (Cockpit) (vgl. Abbildung 2), in dem
eine Interaktlon zwischen einem Gefahrenprozess und einem Objekt-
ist, sind nun die Schadenausmasse einzuschatzen - Ri-
> ® Alles auswihlen >  zum Cockpit >®Alles
anzeigen. Dazu wird pro Objektraum Uber das Symbol -> @ die in Ab-
bildung 3" dargestellte Eingabematrix pro Interaktionsfeld automatisch
aufgespannt:

e Spalten: vorher definierte Expositionen Ex mit den eingegebenen
Wahrscheinlichkeitswerten

e Zeilen: vorher definierte Szenarien S; mit den eingegebenen Haufig-
keitswerten

e Matrixfelder zur Eingabe der
- Anzahl Todesopfer T(EW/S;)
- Sachschaden' Ss(E«/S))

- Weitere Schaden WS wie z.B. indirekte Schaden aufgrund der
zusétzlich definierten Schadenindikatoren™

Abblldung 3: Emgabematnx fUI' S Wahrscneusl::hken: 0% Wﬂhrscnelﬁ:;:hkert: 15% Wahrscheﬁ'lpr.lcnkelt 5%
Schadenausmasse e . : | o i 2 N e e : =
aufgespannt durch die Anzahl Tote/Ereignis Anzahl Tote/Ereignis Anzahl TotefEreignis
definierten Szenarien S und o 4 0 0 4 0
Expositionen E 51 | sachschaden/Ereignis | SachschadeniEreignis Sachs::hade.an.fEreignEs
Haufigkeit: 00233332 0 CHF 0 CHF 0 CHF 0 CHF 0. CHF 0 CHF
I Weitere Schaden (CHF) | Weitere Schaden (CHF) {CHF}
o o 0 0 T(Ek/ Sj) 0
Li g 07
t t i t / i t il i
Anzahl Tote/Ereignis | Anmh!Toté!Ernignis / Anzahl Tote/Ereignis
0 0 o 0 0 | 0
Si i SachschadeniEreignis SachschadeniEreignis | SachschadeniEreignis
Haufigkeit: 000656667 i 0 CHF | 0 CHF 0 CHF | 0 CHF | 0 CHF | 0 CHF
| Weitere Schaden (CHF) Weitere Schiden (CHF) Weitere Schaden {CHF)
0 [ 0 ] [ ] g\
L Li I
Mini t i t Mini t | i t Ss(E(/S))  fmalwert
Anzahl Tote/Ereignis Anzahl TotelEreignis hnis
0 0 0 | o 0
5q Sachschaden/Ereignis SachschadeniEreignis SachschademErevgms
Haufigkeit 000323333 0 CHF acHF 0 CHF 0 CHF 0 CHF acHF
Vieitere Schiden (CHF) Weitere Schiden (CHF) Weitere Schiaden (CHF)
0 0 I 0 0 [ 0 [ 0
L R 07 L
12

Werden zusatzliche Schadenindikatoren im Rahmen der Definition des Beurteilungsraumes (vgl.
Kapitel 2.2) eingegeben, erscheinen diese ebenfalls in der Eingabematrix.

Die gewlnschte Wahrung kann beim Anlegen eines Beurteilungsraums individuell eingestellt
werden (vgl. Kapitel 2.2).

Die zusatzlichen Schaden bzw. Schadenindikatoren, die beriicksichtigt werden sollen, kdnnen
beim Anlegen eines Beurteilungsraums individuell eingegeben werden (vgl. Kapitel 2.2). Die
Einschatzung des Schadenausmasses sowie die Risikoberechnung erfolgt analog der fix defi-
nierten Schadenindikatoren ,Todesopfer* und ,Sachschaden®. Im Folgenden wird daher nicht
mehr darauf eingegangen.

13

14
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Schadenausmasse
(Minimalwert, Maximalwert)

Tipps fir das Ausflllen der
Eingabematrix
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In jedem der so definierten Matrixfelder werden nun Uber > & die
Schadenausmasse flr Personenschaden, Sachschaden und weitere
definierte Schadenindikatoren wie z.B. indirekte Schaden sowie allfallige
Quellenangaben [optional] eingegeben (vgl. Abbildung 4'%). Die Werte
kénnen durch Angabe eines minimalen und maximalen Wertes eingege-
ben oder abgeschatzt werden (fir die weitere Risikoberechnung wird
automatisch der arithmetische Mittelwert dieser beiden Werte verwen-
det).

Anschliessend > |d Eingaben berechnen und speichern. Die
eingegebenen Werte kénnen uber > D Kontrolliert werden.

Szenario: Sj Zur Risikomatrix x
Exposition: Ek

Eingabe des Schadenausmasses [ Eingaben berechnen und speichern

Bereich Minimalwert Maximalwert Mittelwert

Anzahl ToteiEreignis 0 Persongen) 0 person(en) 0 Parson(en)

SachschadeniEreignis 0 cHr 0 cHF 0 CHF

Weitere Schiden 0 cHF 0 cHF 0 CHF

Quellenangabe

Die bisherige Praxis bei der Anwendung von RiskPlan hat gezeigt, dass
besondere Aufmerksamkeit notwendig ist, um die Konsistenz der Einga-
bewerte sicherzustellen. Dazu ist es zweckmassig, sich bei der Ein-
schatzung von Schadenausmassen (Todesopfer oder Sachschaden
sowie allfallig weiterer Schadenindikatoren wie z.B. indirekte Schaden)
an das in Abbildung 5 dargestellte Vorgehen zu halten:

e Dabei wird zuerst das Schadenausmass von Szenario S1 der Expo-
sition E4 und dann dasjenige des Szenarios S, der Exposition E4
eingeschatzt. Danach werden die Werte fur die dazwischen liegen-
den Szenarien der Exposition E1 interpoliert.

¢ Anschliessend wird das gleiche Vorgehen fur die Exposition E, ge-
wahlt.

e Schliesslich werden die Werte fur die dazwischen liegenden Exposi-
tionen in analoger Weise interpoliert bzw. eingeschatzt.

e Die Exposition E; stellt dabei die wahrscheinlichste der definierten
Expositionen dar, die Exposition E, die unwahrscheinlichste'®.

5 \Werden zusatzliche Schadenindikatoren im Rahmen der Definition des Beurteilungsraumes (vgl.
Kapitel 2.2) eingegeben, werden diese Schadenausmasse ebenfalls pro Matrixfeld eingegeben.

6 Die Reihenfolge bzw. Anordnung der Expositionen in der Eingabematrix kann verandert werden
und ist in Kapitel 2.3.2 beschrieben.

Stand: 31. Dezember 2019



Anleitung und Methodik zu RiskPlan 12

Mit diesem Vorgehen kann eine konsistente Einschatzung der Scha-
denausmasse sichergestellt werden.

i - Szenario E1 Ek Ep
Abblldung 5: Empfohlenes Wahrscheinlichkeit: 80% Wahrscheinlichkeit: 15% Wahrscheinlichkeit: 5%
Vorgehen bei der Einschatzung — = — i : = :
| M t M. t Mi 1T | M t | M | M t
von SChadenaUSmassen Anzahl Tote/Ereignis Anzahl Tote/Ereignis | Anzahl Tote/Ereignis
' 0 0 g 0 0 N 0 a0
$1 | sac ignis - sac S
- Interpolation
Haufigkeit: 0.0233333 | 0 CHF Lo 0 CH 0 CHF
n (CHF) Weitere Schiden (CHF) Weitere {CHF}
o /\ 0 0 0 | 0 0
| Mini A Y t Mini t | Maxi t ||| Mini e Y t
Anzah) reignis Anzahl Tote/Ereignis | Anzah eignis
c T 3
0 o 0 o 0 0 c 0
< r = ; i 2
5i Sachsd '—; Ereignis SachschadeniEreignis Sachsc| g |[reignis
Haufigheit 0006685667 || 0 CHF g 0 CHF | ocHF | 0 CHF | 0 CHF g_ 0 CHF
Weitersg ‘_:':' en (CHF) Weitere Schdden (CHF) | Weitere % n {CHF)
0 0 o | 0 | 0 - 0
Mini \ i t i Mini t Maxi t Mini \n i t
Anzahl Tote/Ereignis [ Anzahl Tote/Ereignis Anzahl Tote/Ereignis

| 0 0 1 i | (] '\ | 0 !
5q Sacl ani K Sacl ani
r - Interpolation -
Haufigket: 0.00333333 s et i - GEH
Weitere n (CHF) J Weitere Schaden (CHF) I/ | Weitere n (CHF}

0 0 0 0 | 0 ' 0

[ e @

234 Risikoberechnung

Risikoberechnung besteht aus ~ Bei der Risikoberechnung werden folgende Schritte durchlaufen:
zahlreichen Schritten

Berechnungen pro Ereignis d.h. pro Szenario und pro Exposition
und Objektraum®’

1. Berechnung des aggregierten, ungewichteten bzw. gewichteten
Schadenausmasses A(Ex. S;,0n ) bzw. Aq(Ex S;,0n) pro Ereignis d.h.
pro Szenario und pro Exposition und Objektraum:

e Der Begriff "aggregiert" meint in diesem Zusammenhang, dass
Schaden infolge von Todesopfern, Sachschaden und von weite-
ren definierten Schadenindikatoren wie z.B. fir indirekte Scha-
den anhand der entsprechenden Zahlungsbereitschaften (oft
auch synonym zu Grenzkosten [GK] verwendet) in Geldeinheiten
umgerechnet (monetarisiert) und zusammengezahlt werden.

o Die Zahlungsbereitschaft flir Todesopfer bezeichnet den Betrag,
den die Gesellschaft maximal bereit ist zu investie-

17 Pro Interaktionsfeld in Eingabematrixfiir Schadenausmasse, vgl. Abbildung 3
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ren, um ein Todesopfer zu verhindern. Bewertet wird bei der
Zahlungsbereitschaft flr die Rettung eines Menschenlebens
nicht das Leben an sich, sondern die Bereitschaft und finanzielle
Méglichkeiten der Gesellschaft fir deren Anstrengungen zur
Verhinderung von Todesfallen. Fur die Zahlungsbereitschaft zur
Rettung eines Menschenlebens ist ein Defaultwert von 5 Mio.
Franken' hinterlegt. Die Zahlungsbereitschaft fiir Todesopfer
kann jedoch beim Anlegen des Beurteilungsraums (vgl. Kapitel
2.2) individuell angepasst werden.

Die Zahlungsbereitschaft fur Sachschaden betragt eine moneta-
re Einheit (z.B. 1 Franken) pro eine monetare Einheit des Sach-
schadens (z.B. 1 Franken). Das heisst zum Beispiel, dass die
Gesellschaft bereit ist, einen Franken zur Verhinderung eines
Sachschadens von einem Franken praventiv zu investieren. Die
Zahlungsbereitschaft fir Sachschaden ist nicht veranderbar. Die
Zahlungsbereitschaften fur die anderen Schadenindikatoren be-
zeichnen den Betrag, den die Gesellschaft maximal bereit ist zu
investieren, um jeweils eine Schadeneinheit zu verhindern.

e Der Begriff "ungewichtet bzw. gewichtet" meint in diesem Zu-

sammenhang, dass Schaden und Risiken in RiskPlan ohne oder
mit Berucksichtigung der sogenannten "Aversion" (synonym zum
Begriff "Gewichtung") berechnet werden kdnnen. Als Aversion
(Gewichtung) wird das empirisch feststellbare und theoretisch
begrindbare Phanomen bezeichnet, dass Ereignisse mit sehr
grossem Schadenausmass starker zu gewichten sind, als es
aufgrund des zugehdrigen Schadenerwartungswertes (w x A)
angezeigt ware. So flhren Ereignisse mit grossem Schaden-
ausmass zu einer Uberproportionalen Reaktion der betroffenen
Gemeinschaft und stossen Uberproportional stark auf Ablehnung.
Zum Beispiel wird ein Unfall mit 100 Todesopfern starker gewich-
tet als 100 Unfélle mit je einem Todesopfer. In RiskPlan ist je-
weils frei wahlbar, ob die Risikobeurteilung mit oder ohne Be-
rucksichtigung der Aversions- bzw. Gewichtungsfaktoren ¢
durchgefuihrt (= ¥ Risikobeurteilung mit Gewichtung (Aversi-
on)) wird.
Die Aversions- bzw. Gewichtungsfaktoren kénnen nur fir Todes-
opfer und Sachschaden festgelegt werden. D.h. fur weitere defi-
nierte Schadenindikatoren wie z.B. fUr indirekte Schaden kénnen
derzeit keine Aversions- bzw. Gewichtungsfaktoren berucksich-
tigt werden.

8 In der Schweiz oft verwendeter Wert fiir den Bereich Naturgefahren; aktuell gebrauchliche Werte
finden sich unter: https://www.are.admin.ch/are/de/home/verkehr-und-infrastruktur/grundlagen-
und-daten/kosten-und-nutzen-des-verkehrs.html
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Tabelle 1: In RiskPlan als
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Fur die Aversions- bzw. Gewichtungsfaktoren fir Todesopfer ¢r

und Sachschaden @s sind die folgenden Defaultwerte hinterlegt:

, Schadenausmass Ohne Gewich- Mit Gewich-

“omiomaotan | pomaton L et | b
1-5 1 1
6-10 1 2
10 -99 1 4
>100 1 10
Schadenausmass Ohne Gewich- Mit Gewich-
Sachwerte | tungsfaktor @s v tungsfaktor @s
(Mio. CHF) (Aversion) (Aversion)
0-25 1 1
25-50 1 2
50 - 500 1 4
> 500 1 10

Diese Gewichtungsfaktoren @t bzw. ¢s kédnnen flr jeden Beurtei-
lungsraum individuell angepasst werden (= T in JIESHELNEE

urteilungsraume)}

e Aggregiertes, ungewichtetes Schadenausmass Ag(Ex,S;,On) pro
Ereignis d.h. pro Szenario und pro Exposition:

A(Ek,S;,0n) = [Anzahl Todesopfer T(Ex,S;,On) x Zahlungsbereit-
schaft flir Todesopfer GK] + Sachschaden
Ss(Ex,S;,0n) + [Weitere Schaden WS(Ex,S;,0n) X
entsprechende Zahlungsbereitschaften fur die
weiteren Schaden]

e Aggregiertes, gewichtetes Schadenausmass Ag(Ex,S;0n) pro
Ereignis d.h. pro Szenario und pro Exposition:

Ag(Ex,S;,0n) = {[Anzahl Todesopfer T(ExS;,On) x Gewichtungs-
faktor flr Todesopfer @] x Zahlungsbereitschaft
fir Todesopfer GK} + [Sachschaden Ss(Ex,S;,0n) x
Gewichtungsfaktor fir Sachschaden ¢s] + [Wei-
tere Schaden WS(EkS;,0n) x entsprechende
Zahlungsbereitschaften fur die weiteren Schaden]

Die Werte fur A(Ex,S;,0n) bzw. Ag(Ex,S;,On) sind in der Tabelle
unter > @ in jedem Matrixfeld der Abblldung 3 unter dem Titel

"Schadenausmass und Risiko gesamt" [« a][elsR

2. Berechnung des ungewichteten bzw. gewichteten Risikos R(Ek,S;,On)
bzw. Rq(Ek,S;,0n) pro Szenario und pro Exposition und Objektraum:
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e Ungewichtetes Risiko pro Jahr R(Ek,S;,0n) pro Szenario und pro
Exposition:

R(Ex,S;,0n) = Haufigkeit von Szenario S;j x Wahrscheinlichkeit
von Exposition Ex x aggregiertes, ungewichtetes
Schadenausmass A(Ex,S;,0On)

e Gewichtetes Risiko pro Jahr Rg(Ek,S;,On) pro Szenario und pro
Exposition:
Ry(Ex,S;,0n) = Haufigkeit von Szenario S; x Wahrscheinlichkeit

von Exposition Ex x aggregiertes, gewichtetes
Schadenausmass Ag(Ek,S;,0n)

Die Werte fur R(Ek,S;,0n) bzw. Rg(Ek,S;,0n) sind in der Tabelle

unter > M in jedem Matrixfeld der Abbildung 3 unter dem Titel
"Schadenausmass und Risiko ersichtlich.

Berechnungen pro Gefahrenprozess und Objektraum'®

3. Berechnung des ungewichteten bzw. gewichteten Risikos R(Gi/On)
bzw. Rq(Gi/O,) pro Gefahrenprozess und Objektraum:

e Ungewichtetes Risiko pro Jahr R(G/O,) pro Gefahrenprozess
und Objektraum:

Fir Personen:

Reersonen(Gi/On) = Y D [T(EkS,00) x GK x (Wahrscheinlich-

Szenario1 Exposition1

keit Exposition Ex) x (Haufigkeit Szenario S;)]
Fir Sachwerte:

Rsacmens(GlOn) = >. D" [Ss(Ex.S1,0s) X (Wahrscheinlichkeit

Szenario1 Exposition1
Exposition Ex) x (Haufigkeit Szenario S;)]
Fir weitere Schaden wie z.B. indirekte Schaden:

RWeitere Schaden (GI/OI’]) = z z [WS(Ek,S,On) X (Wahrscheinlich-

keit Exposition Ex) x (Haufigkeit Szenario S;)]
Gesamt:
Reesant(G/0n) = . > [aggregiertes, ungewichtetes Scha-

Szenario1 Exposition1

denausmass A(Ex,S;0n) x (Wahrscheinlichkeit
von Exposition Ex) x (Haufigkeit von Szenario S))

19 Pro Interaktionsfeld in Risikomatrix (Cockpit), vgl. Abbildung 2
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e Gewichtetes Risiko pro Jahr Ryg(Gi/On) pro Gefahrenprozess und
Objektraum:

Fir Personen:

Ry personen(Gi/On) = z z [T(Ex.S;,0n) x @1x GK x (Wahrschein-

Szenario1 Exposition1

lichkeit Exposition Ex) x (Haufigkeit Szenario S))]
Fur Sachwerte:

Ry sachwerte(Gi/On) = Z z [Ss(Ex,Si,0n) X ®s x (Wahrscheinlich-

Szenario1 Exposition1

keit Exposition Ex) x (Haufigkeit Szenario S))]
Far weitere Schaden wie z.B. indirekte Schaden:
Rg weitere schaden (Gi/On) = Rweitere schigen (Gi/On)-

(da keine Gewichtungsfaktoren)

Gesamt:

j k

Ry Gesamt(Gi/On) = Z z [aggregiertes, ungewichtetes Scha-

Szenario1 Exposition1
denausmass Ag(Ex,S;,0n) x (Wahrscheinlichkeit
von Exposition Ex) x (Haufigkeit von Szenario S))

Achtung:

Die Gewichtungsfaktoren flr Todesopfer @t und fur Sachscha-
den @swerden aufgrund des Totalschadens eines Szenarios und
einer Exposition gebildet:

- Totalschaden eines Szenarios und einer Exposition in To-

desopfern T(E,S;,) = z T(Ex,S;,0n)

Objektraum1

- Totalschaden eines Szenarios und einer Exposition in Sach-

schiden Ss(ExS.)= Y. Ss(ExS.0n)
Objektraum1
Die auf ein bestimmtes Szenario und eine bestimmte Exposition
fir alle Objektrdume anzuwendenden Gewichtungsfaktoren fur
Todesopfer @t und fir Sachschaden @s, kdnnen somit erst dann
definitiv errechnet werden, wenn die Schadeneinschatzungen fir
alle Objektraume abgeschlossen sind.
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D|e Wel’te fur RPersonen(Gi/On) bZW RSachwerte(Gi/On) bZW RGesamt(Gi/On)
erscheinen im entsprechenden Feld der Risikomatrix (Cockpit) (vgl.
Abbildung 2) unter dem Titel

"Risiko Objektraum/Jahr"
Personen:

Sachwerte:

Gesamt:

Risiko pro Gefahrenprozess im Beurteilungsraum?®
4. Berechnung des ungewichteten bzw. gewichteten Risikos R(G;) bzw.

Rq(Gj) im Beurteilungsraum:

¢ Ungewichtetes Risiko pro Jahr R(G;) pro Gefahrenprozess und
Objektraum:

Fur Personen:

RPersonen(Gi) = Z RPersonen(Gi/On)

Objektraum1

Fir Sachwerte:

RSachwerte(Gi) = z RSachwerte(Gi/On)

Objektraum1

Fir weitere Schaden wie z.B. indirekte Schaden:

RWeitere Schéden(Gi) = Z RWeitere Schéden(Gi/On)

Objektraum

Gesamt:

Roesamt(G)) = D Raesamt(Gi/Ox)

Objektraum1

e Gewichtetes Risiko pro Jahr Ry(Gi) pro Gefahrenprozess und
Objektraum:

Fur Personen:

Rg Personen(Gi) = z Rg Personen(Gi/On)

Objektraum1

Fir Sachwerte:

Rgsacwens(G) = Y, Ry sachwere(G/On)

Objektraum1

20 vgl. unterste Zeile in Risikomatrix (Cockpit), vgl. Abbildung 2
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Fir weitere Schaden wie z.B. indirekte Schaden:

RWeitere Schéden(Gi) = Z RWeitere Schéden(Gi/On)

Objektraum1

(da keine Gewichtungsfaktoren)
Gesamt:

Rg Gesamt(Gi) = z Rg Gesamt(Gi/On)
Objektraum1
D|e Wel’te fur RPersonen(Gi) bZW RSachwerte(Gi) bZW RGesamt(Gi) erSChe|'

nen im entsprechenden Feld der Risikomatrix (Cockpit) (vgl. Abbil-
dung 2) unter dem Titel

"Risiko Gefahrenprozess/Jahr"
Personen:

Sachwerte:

Gesamt:

Risiko pro Objektraum und alle Gefahrenprozesse?®'

5. Berechnung des ungewichteten bzw. gewichteten Risikos R(On) bzw.
Rq(On) pro Objektraum im Beurteilungsraum:

¢ Ungewichtetes Risiko pro Jahr (On) pro Objektraum im Beurtei-
lungsraum:

Fur Personen:

RPersonen(on) = z RPersonen(Gi/On)

Gefahrenprozess1

FiUr Sachwerte:

Rsachwers(On) = Y, Rsachwerte(G/On)

Gefahrenprozess1

Fir weitere Schaden wie z.B. indirekte Schaden:

RWeitere Schéden(on) = z RWeitere Schéden(Gi/On)

Gefahrenprozess1

Gesamt:

RGesamt(On) = Z RGesamt(Gi/On)

Gefahrenprozess1

21 vgl. Spalte rechts aussen in Risikomatrix (Cockpit), vgl. Abbildung 2
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e Gewichtetes Risiko pro Jahr Ry(Gi) pro Objektraum im Beurtei-
lungsraum:

Fir Personen:

Rg Personen(on) = Z Rg Personen(Gi/On)

Gefahrenprozess1

Fir Sachwerte:

Rg Sachwerte(on) = Z Rg Sachwerte(Gi/On)

Gefahrenprozess1

Fur weitere Schaden wie z.B. indirekte Schaden:

Rg Weitere Schaden (On) = z RWei‘[ere Schéden(Gi/On)

Gefahrenprozess1

(da keine Gewichtungsfaktoren)
Gesamt:

Rg Gesamt(on) = Z Rg Gesamt(Gi/On)

Gefahrenprozess1

D|e Werte fUI’ RPersonen(On) bZW RSachwerte(On) bZW RGesamt(On) er-
scheinen im entsprechenden Feld der Risikomatrix (Cockpit) (vgl.
Abbildung 2) unter dem Titel

"Risiko Objektraum gesamt/Jahr"

Personen:
Sachwerte:
Gesamt:

Risiko pro Beurteilungsraum und alle Gefahrenprozesse®

6. Berechnung des ungewichteten bzw. gewichteten Risikos R bzw. Rq
fir alle Gefahrenprozesse im Beurteilungsraum:

¢ Ungewichtetes Risiko pro Jahr R im Beurteilungsraum:

Fur Personen:

RPersonen = Z RPersonen(Gi) = Z RPersonen(On)

Gefahrenprozess1 Objektraum1

Fir Sachwerte:

RSachwerte(Gi) = z RSachwerte(Gi) = z RSachwerte(On)

Gefahrenprozess1 Objektraum1

22 Vgl. Zelle in unterster Zeile und Spalte rechts aussen in Risikomatrix (Cockpit), vgl. Abbildung 2
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Fir weitere Schaden wie z.B. indirekte Schaden:

i

RWeitere Schéden(Gi) = Z RWeitere Schéden(Gi)

Gefahrenprozess1

n

= RWeitere Schéden(on)
Objektraum1

Gesamt:

RGesamt = Z RGesamt Z RGesamt

Gefahrenprozess1 Objektraum1

e Gewichtetes Risiko pro Jahr Ry ) im Beurteilungsraum:

Fur Personen:

gPersonen Z Rg Personen | Z Rg Personen( n)

Gefahrenprozess1 Objektraum1

Fur Sachwerte:

Rg Sachwerte(Gi) = Z Rg Sachwerte(Gi) = Z Rg Sachwerte(on)

Gefahrenprozess1 Objektraum1
Fur weitere Schaden wie z.B. indirekte Schaden:

i

Rg Weitere Schéden(Gi) = z RWeitere Schéden(Gi)

Gefahrenprozess1

n
= Z RWeitereSchéden(On)

Objektraum1

(da keine Gewichtungsfaktoren)

Gesamt:

g Gesamt(G ) - Z Rg Gesamt z Rg Gesamt(O )

Gefahrenprozess1 Objektraum1

Dle Werte fUI’ RPersonen bZW RSachwerte bZW RGesamt erSChelnen |m ent'
sprechenden Feld der Risikomatrix (Cockpit) (vgl. Abbildung 2) unter
dem Titel

"Risiko Gesamt/Jahr"
Personen:
Sachwerte:

Gesamt:
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2.4 Erfassung und Beurteilung der Wirkung von
moglichen Massnahmen

241 Definition von einzelnen Massnahmen

Sofern es beabsichtigt ist, Massnahmen zur Reduktion der Risiken von
Gefahrdungen hinsichtlich ihrer Wirkung (Risikoreduktion) sowie der
Kostenwirksamkeit (Verhaltnis zwischen Kosten einer Massnahme und
der erzielten Risikoreduktion) zu untersuchen, missen im Bereich
Massnahmen unter > die zu untersuchenden
Massnahmen definiert und hinsichtlich ihrer Kosten charakterisiert
werden. Dies umfasst die folgenden Schritte:

1. >Fd Neue Massnahme definieren: Titel, Beschreibung [optional];
Investitionskosten, jahrliche Erhaltungskosten, jahrliche Betriebskos-
ten, Lebensdauer der Massnahme [Defaultwert 30 Jahre; kann an-
gepasst werden], Zinssatz [Defaultwert 2%; kann angepasst werden]

2. > @ Jshrliche Kosten neu berechnen: Damit werden die Investiti-
onskosten IK, die jahrlichen Erhaltungs- und Betriebskosten Ke bzw.
Kg unter Berilcksichtigung der Lebensdauer L der Massnahme und
dem angenommenen Zinssatz p (in %) gemass folgender Formel®
auf jahrliche (Gesamt)kosten K, umgerechnet:
Ki=Ke+Ke+ IK/L+ (IK/2)(p/100)

3. > ld Neue Massnahme speichern: evtl. zugehorige Grundlagen-
daten (Texte, Karten, Bilder) unter - Il ablegen [optional]

Als Ergebnis dieses Schrittes erscheint diese Massnahme nun unter >

> "l Massnahmen bei der Cockpit Definition. Wird
diese Massnahme ausgewahlt, so erscheint sie wiederum oberhalb der
Risikomatrix (Cockpit) im Feld Situation. Wird die entsprechende Situa-
tion angeklickt, so 6ffnet sich eine neue Risikomatrix (Cockpit), in der die
Risiken fur die Situation dieser Massnahme neu beurteilt werden.

2.4.2 Definition von Massnahmenkombinationen (Massnahmen-
pakete)

Eine Massnahmenkombination bzw. ein Massnahmenpaket ist ein Paket
aus bereits definierten Einzelmassnahmen, die sich erganzen und nicht
gegenseitig ausschliessen. Massnahmenpakete sind besonders dann
interessant, wenn aktive Synergien zwischen Einzelmassnahmen ge-
nutzt werden kdénnen und so die Risikoreduktion infolge des Massnah-
menpakets grosser ist als die Summe der Risikoreduktionen der Einzel-
massnahmen.

23 statistische Kostenrechnung oder Kostenvergleichsrechnung
(http://de.wikipedia.org/wiki/Kostenvergleichsrechnung#Rechnung)
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Sofern in einem Beurteilungsraum eine umfassende Beurteilung der
Kostenwirksamkeit von méglichen Massnahmen und Massnahmenpake-
ten vorgenommen werden soll, dann missen zwingend alle realistischen
und moglichen Massnahmenkombinationen definiert und anschliessend
beurteilt werden.

Massnahmenkombinationen bzw. Massnahmenpakete kénnen im Be-
reich Massnahmenpakete unter > YA EINCE i)y definiert und hin-
sichtlich ihrer Kosten charakterisiert werden. Dies umfasst die folgenden
Schritte:

1.

24

25
26
27

2> % Neues Massnahmenpaket definieren: Titel und
Beschreibung [optional]

> ld Neue Massnahme speichern: evtl. zugehdrigen Grundlagen-
daten (Texte, Karten, Bilder) unter - i ablegen [optional]

> ¢ 6ffnen und folgende Eingaben machen:

- Massnahme zu Paket hinzufiigen: aus Pull-Down Menu all
jene, die bereits definierten einzelnen Massnahmen, die Bestandteil
des Massnahmenpaketes sind, auswahlen. Die ausgewahlten
(Einzel-) Massnahmen und deren jahrliche Kosten und
Lebensdauern werden darunter aufgelistet.

Bezeichnung Jahrliche Kosten
2 Einzelmassnahme 1 5133 CHF (30 Jahre)
Z Einzelmassnahme 2 320 000 CHF (50 Jahre)

2 Einzelmassnahme 3 223 023 CHF (10 Jahre)

—~>Kosten Massnahmenpaket: Gesamte Investitionskosten fur Mas-
snahmenpaket®; gesamte Erhaltungs- und Betriebskosten®. Die zu
berticksichtigende Lebensdauer ist anzupassen, insbesondere wenn
die Lebensdauern der einzelnen Massnahmen unterschiedlich sind.
> B Janhrliche Paketkosten neu berechnen? (bzw. Bl Kosten
zuriicksetzen?) sofern die Summen der einzelnen Massnahmen
berechnet werden sollen.

> I Neue Massnahme speichern: evtl. zugehdrige Grundlagen-
daten (Texte, Karten, Bilder) unter - Il ablegen [optional]

Wenn keine Eingaben gemacht werden, wird die Summe der Investitionskosten der einzelnen
Massnahmen berechnet. Die gesamten Investitionskosten kdnnen aber auch kleiner (bzw. grés-
ser) sein, wenn durch die gleichzeitige Realisierung von Massnahmen Kosteneinsparungen
moglich sind (oder Zusatzkosten entstehen).

Es gilt analog die gleiche Aussage wie in der vorangehenden Fussnote.
Gemass Formel in Kapitel 2.4.1
Dabei werden die verschiedenen Kostenelemente der einzelnen Massnahmen einfach addiert.
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Als Ergebnis dieses Schrittes erscheint diese Massnahme nun unter >
> “¥ Massnahmenpakete bei der Cockpit Definiti-
on. Wird diese Massnahme ausgewahlt, so erscheint sie wiederum
oberhalb der Risikomatrix (Cockpit) im Feld Situation. Wird die entspre-
chende Situation angeklickt, so o6ffnet sich eine neue Risikomatrix
(Cockpit), in der die Risiken fir die Situation dieses Massnahmenpa-
ketes neu beurteilt werden.

243 Wirkung von Massnahmen oder Massnahmenkombinatio-
nen einschitzen und festlegen

Die Einschatzung und Festlegung der Wirkung der festgelegten Mass-
nahmen oder Massnahmenkombinationen erfolgt grundsatzlich analog
jener beim Ausgangszustand (vgl. Kapitel 2.3.3). Dabei ist allerdings zu
beachten, dass Massnahmen oder Massnahmenpakete das Risiko eines
Gefahrenprozesses in dreierlei Hinsicht beeinflussen kénnen.

e Veranderung bei den Schadensausmassen eines Gefahrenprozes-
ses (Todesopfer, Sachschaden und weitere Schaden wie z.B. indi-
rekte Schaden)

e Veranderung bei der Eintretenshaufigkeit der Szenarien eines Ge-
fahrenprozesses

o Veranderungen bei den Expositionswahrscheinlichkeiten eines Ge-
fahrenprozesses

Es ist mdglich, dass eine Massnahme oder ein Massnahmenpaket
gleichzeitig mehrere dieser Veranderungen bewirkt.

Veranderung bei den Schadensausmassen

Sofern eine Massnahme oder ein Massnahmenpaket eine Veranderung
bei den Schadensausmassen (Reduktion oder Erhéhung der Anzahl
Todesopfer und/oder der Grosse der Sachschaden bzw. Grésse weite-
rer Schaden wie z.B. indirekte Schaden) bewirkt, werden die verander-
ten Werte in jedem Feld in der Risikomatrix (Cockpit) (vgl. Abbildung 2),
in dem eine Interaktion zwischen einem Gefahrenprozess und einem
Objektraum mdglich ist, neu eingeschatzt. Dazu muss Uber das Symbol

> ® diein Abbildung 3 dargestellte Eingabematrix pro Interaktionsfeld
aufgerufen werden. In jedem der so aufgerufenen Matrixfelder werden
nun tber > & die Schadenausmasse fiir Personenschaden, Sachscha-
den und weitere Schaden wie z.B. fur indirekte Schaden neu eingege-
ben.

Um diese Arbeit zu erleichtern, ist es moglich, Gber > i Eingaben aus
Situation Werte aus bereits vorhandenen Fallen?® (z.B. Ausgangszu-

28 Die dazu verflgbaren Falle werden in Pull-Down Menii aufgelistet.
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stand) zu - kopieren. Damit mussen all jene Werte, die sich infolge
einer Massnahme oder einem Massnahmenpaket nicht verandert haben,
nicht nochmals eingeben werden. Die Eingabe neuer Werte beschrankt
sich auf jene Matrixfelder, in denen effektive Veranderungen stattfinden.

Veranderung bei der Eintretenshaufigkeit von Szenarien und oder
bei den Expositionswahrscheinlichkeiten

Sofern eine Massnahme oder ein Massnahmenpaket eine Veranderung
bei den Eintretenshaufigkeiten von Szenarien und / oder bei den Exposi-
tionswahrscheinlichkeiten eines Gefahrenprozesses bewirkt, missen die
veranderten Eintretenshaufigkeiten bzw. Expositionswahrscheinlichkei-
ten neu eingeschatzt werden. Dazu wird in der Kopfzeile der Risiko-
matrix (Cockpit) (vgl. Abbildung 2) beim betreffenden Gefahrenprozess

das Symbol - ¢ angeklickt. Im anschliessenden Feld - Szenarien
und Expositionen fiir Gefahrenprozess anpassen kénnen Werte und
Beschreibungen fur die Eintretenshaufigkeiten der definierten Szenarien
und / oder die Expositionswahrscheinlichkeiten angepasst werden.

244 Berechnung der Risikoreduktion und der Kostenwirksam-
keit von Massnahmen oder Massnahmenkombinationen

Die Berechnung der Risiken im Beurteilungsraum nach einer
Massnahme bzw. eines Massnahmenpakets erfolgt analog zur
Berechnung der Risiken im Ausgangszustand (vgl. Kapitel 2.3.4).

Die durch eine Massnahme bzw. ein Massnahmenpaket j erzielte Risiko-
reduktion AR; gegeniber dem Ausgangszustand berechnet sich als
Differenz zwischen dem gesamten, ungewichteten bzw. gewichteten
Risiko des Ausgangszustandes und dem gesamten, ungewichteten bzw.
gewichteten Risiko nach der Massnahme bzw. Massnahmenpaket.

Risikoreduktion ARJ =R Ausgangszustand __ R Massnahme j

gesamt gesamt

Das Kostenwirksamkeitsverhaltnis KW; einer Massnahme bzw. einem
Massnahmenpaket j gegenuber dem Ausgangszustand berechnet sich
aus dem Verhaltnis Risikoreduktion versus der Differenz zwischen den
jahrlichen Kosten fur die Massnahme bzw. das Massnahmenpaket j (vgl.
Kapitel 2.4.1) und den jahrlichen Massnahmenkosten im Ausgangszu-
stand (vgl. Kapitel 2.2). Dies kann mit oder ohne Berucksichtigung eines
Aversionsfaktors berechnet werden.

Kostenwirksamkeitsverhaltnis KW, = AR; / AK;  wobei die

Massnahme j K Ausgangszustand
gesamt gesamt

Differenz der Massnahmenkosten AK;=K

Die Werte fir die Risiken in der Ausgangslage owie nach Massnahmen
bzw. Massnahmenpaketen werden unter > [BLEE[H1¢]) - Darstel-
lung einzelner Risiken sowie unter > [IEEMNE) > Vergleichende
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Darstellung der Risiken fur die Objektrdume, die Regionen und den
Beurteilungsraum zusammengestellt und dargestellt. Dort kénnen die
Werte als Tabellen ausgedruckt werden - & Tabelle drucken.

Die Werte fiir AR; und KW, finden sich unter der Rubrik > [USEE 810
- Darstellungen zur Findung der optimalen Massnahmenkombina-
tion > Kostenwirksamkeit der Massnahmen und kénnen dort ausge-

druckt werden > & Tabelle drucken®.

2.4.5 Interpretation der Darstellungen im Risiko-Kosten-
Diagramm

Erlauterungen zum Risiko-Kosten-Diagramm

Wenn untersucht wird, wie in einem Beurteilungsraum das Risiko redu-
ziert werden kann, dann sind grundsatzlich alle moglichen Massnahmen
bzw. Massnahmenpakete in die Untersuchung einzubeziehen. Jede die-
ser Massnahme bzw. Massnahmenpakete j bewirkt eine bestimmte Risi-
koreduktion AR; und weist bestimmte jahrliche Kosten K, auf. Werden
nun in einem Risiko-Kosten-Diagramm (vgl. Abbildung 6) alle moglichen
Massnahmen als jeweils ein Punkt eingetragen, so erhalt man eine
Punktewolke. Diese Punktewolke ist nach unten durch eine Kurve bzw.
ein Polygon — die so genannte optimale Risikoreduktionskurve - be-
grenzt. Sie beinhaltet alle jene Massnahmen, mit denen mit gegebenen
Kosten das jeweils geringste Risiko erzielt wird oder umgekehrt, wie ein
gegebener Risikowert mit geringsten Kosten erreicht werden kann. Die
optimale Risikoreduktionskurve eines Beurteilungsraums zeigt auf, wie
bei optimaler Verwendung der eingesetzten Kosten fur Massnahmen zur
Risikoreduktion das Risiko in diesem System abnehmen wirde.

Die Menge der mdglichen Massnahmen (im schraffierten Bereich ober-
halb der Risikoreduktionskurve) kann grob gesagt in vier verschiedene
Kostenwirksamkeitsbereiche (vgl. Abbildung 7) unterteilt werden:

e Der Bereich der unzureichenden Massnahmen (links oben) beinhal-
tet die wirksamsten Massnahmen. Er wird als ,unzureichend® be-
zeichnet, weil aufgrund der Risikoreduktionskurve (blaue Linie) zu-
satzliche Massnahmen gerechtfertigt sind. Es ist ersichtlich, dass in
diesem Bereich mit kleinen zusatzlichen Kosten noch erhebliche Ri-
sikoreduktionen maoglich sind.

e Der Bereich unverhaltnismassiger Massnahmen rechts unten, wo
offensichtlich ist, dass zusatzliche Massnahmen viel kosten, aber
kaum mehr etwas bringen.

29 Weil in der Ausgangslage bzw. im Ausgangszustand jahrliche Massnahmenkosten beriicksich-
tigt werden kénnen, ist es moglich, dass bei der Bestimmung des Kostenwirksamkeitsverhalt-
nisses KW, einer Massnahme j gegeniiber dem Ausgangszustand negative Werte resultieren.
Die Beurteilung der Massnahme kann dabei nicht allein auf das Kostenwirksamkeitsverhaltnis
gestitzt werden, sondern ist mit Hilfe des Risiko-Kosten-Diagrammes [vgl. Kapitel 2.4.5] zu
beurteilen.

Stand: 31. Dezember 2019
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Abbildung 7: Risiko-Kosten-
Diagramm mit optimaler
Risikoreduktionskurve und den
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R g : mégliche Massnahmen
: oder Massnahmenpakete

Jahrliches Risiko in Fr./J

[
»

Jihrliche Kosten fiir Schutzmassnahmen in Fr./J

e Der Bereich ineffizienter Massnahmen im oberen Diagrammbereich,
wo offensichtlich ist, dass fir die gleichen Kosten das Risiko erheb-
lich gesenkt werden konnte, falls die Massnahmen optimiert wirden
bzw. die gleiche Risikoreduktion fir erheblich kleinere Kosten reali-
sierbar ware.

e Der Bereich der ,optimalen® Massnahmen im mittleren Bereich ent-
lang der Risikoreduktionskurve, wo mit Blick auf die Risikoredukti-
onskurve vermutet werden kann, dass die optimale Kombination von
Kosten und Risiken erreicht worden ist.
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w Massnahmen
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unverhiltnisméissige
Massnahmen

Jahrliche Kosten fiir Schutzmassnahmen in Fr./)

Wenn in einem Risiko-Kosten-Diagramm sowohl die Kosten fur die Mas-
snahmen K| als auch das Risiko R;in monetaren Einheiten ausgedrickt
ist, dann ergibt sich der optimale Punkt, wie in Abbildung 8 dargestellt,
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als Tangente mit einer Steigung von -45°. An diesem optimalen Punkt
wird namlich fur eine Geldeinheit fir zusatzliche Aufwendungen gerade
noch eine Geldeinheit als Risikoreduktion erzielt. Geht man mit den
Aufwendungen uber diesen Punkt hinaus, dann erzielt man fur eine
Geldeinheit fir Aufwendungen weniger als eine Geldeinheit als Risiko-
reduktion, was unverhaltnismassig ware. Bleibt man hingegen mit den
Aufwendungen unterhalb dieses Punktes, dann kann man dort mit jeder
Geldeinheit fur Aufwendungen noch mehr als eine Geldeinheit als Risi-
koreduktion erzielen, was unzureichend ware.

Optimale Kosten fiir
Schutzmassnahmen

/

opt

Risikoreduktionskurve

Jahrliches Risiko in Fr./J

7

o

Kopt Jahrliche Kosten fiir Schutzmassnahmen in Fr./J

Risiko-Kosten-Diagramme in RiskPlan

Wegen der grossen Bedeutung und Aussagekraft wird in RiskPlan fur
jeden definierten Beurteilungsraum ein Risiko-Kosten-Diagramm mit
allen bertcksichtigen Schutzmassnahmen bzw. Massnahmenpaketen
aufgespannt. Diese befinden sich unter der Rubrik - >
Darstellungen zur Findung der optimalen Massnahmenkombination
- Kostenwirksamkeit der Massnahmen - Optimale Massnahmen /
optimales Massnahmenpaket (vgl. Abbildung 9).
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Abbildung 9: Risiko-Kosten-
Diagramm eines
Beurteilungsraums

Abbildung 10: Risiko-Kosten-
Diagramm eines
Beurteilungsraums mit
bezeichneter optimaler
Massnahme bzw.
Massnahmenpaket
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Kosten /Risiken fiir h
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(10) Notfallplan, Frihwarnsystem

{11) Sohlenvertiefung, Dammerhshung
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Die Grenzkostentangente®® zeigt die optimale Massnahme bzw. das
optimale Massnahmenpaket im Beurteilungsraum (vgl. Abbildung 10).
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(0) Ausaanasiage

(1) Ablenkdamm Wildwasser

(2) Dammerhshung

(3) Entlastungswehre

() Frithwamsystem

(5) Geschieberiickhaltebecken

(6) Notfallplan

(7) Sehlenvertiefung

(8) Ablenkdamm, Geschicbertckhaltebecken
(9) Entlastungswehre, Notfallplan, Frihwarnsystem
(10) Notfallplan, Frihwarnsystem

(11) Sohlenvertiefung, Dammethahung

Von diesen Risiko-Kosten-Diagrammen kdnnen jeweils PDFs erzeugt
und ausgedruckt werden oder als Bilder gespeichert werden.

> t PDF erzeugen (= Bild speichern

30

Die sogenannte Grenzkostentangente bezeichnet im Kosten/Risiken-Diagramm fir Massnah-

men(-pakete) im Beurteilungsraum die Gerade mit einer Steigung von -1, die die Kosten/Risiko-
Kurve im optimalen Massnahmen(paket) bertihrt. Der optimale Punkt befindet sich dort, wo fur
jede Geldeinheit fir weitere Massnahmen genau eine Geldeinheit an Risikoreduktion entsteht.
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Abschatzung von Risiken

Sensitivitatsanalysen

Pro Beurteilungsraum bis zu 10
Kopien fiir Sensitivitatsanalysen
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2.5 Durchfiihrung von Sensitivitatsanalysen

Die Ermittlung bzw. Abschatzung von Risiken ist in der Regel mit erheb-
lichen Unsicherheiten bzw. Unscharfen verbunden. Die Unscharfen sind
umso grosser, je weniger Datenmaterial zu den Gefahrenprozessen
vorliegt und je mehr auch seltene Ereignisse betrachtet werden, die bis-
her noch nicht aufgetreten sind.

Das Risikomanagement, das auf einer pragmatischen Vorgehensweise
zur Risikobeurteilung basiert, sowie das Instrument RiskPlan bieten der-
zeit noch keine Moglichkeit an, systematisch die Einflisse von Unsi-
cherheiten zu bertcksichtigen. Umso wichtiger ist es deshalb, dass
Sensitivitdtsanalysen durchgefuhrt werden, um die Einflisse von veran-
derten Parameterwerten zu erkennen.

RiskPlan bietet die Moglichkeit an, Sensitivitdtsanalysen durchzufihren,

in dem unter > B in {ELGIERREENGENITREEENE fur jeden Beurtei-

lungsraum unter Beurteilungsraume bis maximal 10 Kopien gleichzeitig
angelegt werden konnen, in denen die Einflisse unterschiedlicher
Veranderungen von Parameterwerten getestet werden kénnen.
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3 Darstellung der Ergebnisse und
der Kostenwirksamkeit von Mass-
nahmen

3.1 Graphische Darstellungen in der Risikomatrix
(Cockpit)

311 Kuchendiagramme

Unter dem Symbol = i konnen in der Risikomatrix (Cockpit) graphi-
sche Darstellungen, die die Zusammensetzung des gesamten Risiko-
wertes aufzeigen, im jeweils betreffenden Matrixfeld als Kuchendia-
gramme (vgl. Beispiel in Abbildung 11) erzeugt werden. Folgende Dar-
stellungen werden angezeigt:

Far jede Figur kann ein PDF erzeugt und ausgedruckt werden oder jede
Figur als Bild gespeichert werden > T porerzeugen ld Bild speichern

. . . . . Schadenindikatoren Objektrdume
Abbildung 11: Beispiel einer B Landwitschaftliche Flache Fischbach
: f Sachschaden B siediungsgebiet Fischbach
lllustration mit 28] O Dorfkern wildwasser
Kuchendiagrammen o " Lt e
’ A 0%
=B 7
(23
Gefahrenprozesse Regionen
0 Murgang Tiefbach bei Wildwasser H Fischbach
B Uberschwemmung im Fischbachtal B schinblick
O st Jakeb
B Wildwasser

- 4 *

LEEAN

3.1.2 Wahrscheinlichkeits-Ausmassdiagramme

Unter dem Symbol = {= konnen in der Risikomatrix (Cockpit) graphi-
sche Darstellungen zur Visualisierung der Risikocharakteristik in Form
sogenannter Wahrscheinlichkeits-Ausmass Diagramme® in den je-

31 Das Risiko aus verschiedenen Szenarien lasst sich mit einem Wahrscheinlichkeits-Ausmass
Diagramm (auch WA-Diagramm genannt) darstellen Dies wird erstellt, indem die betrachteten
Schadenszenarien der Grosse nach geordnet mit ihrer Wahrscheinlichkeit und dem zugehéri-gen
Schadenausmass in ein Diagramm eingetragen werden. Die Darstellung der Summe der
Wahrscheinlichkeiten der Szenarien (kumulative Wahrscheinlichkeit) mit dem dazugehorigen
Schadenausmass ergibt eine Treppenfunktion. Ein derartiges Diagramm heisst Wahrschein-
lichkeits-Ausmass Diagramm. Daraus lasst sich die Wahrscheinlichkeit ablesen, mit der ein
bestimmtes Schadenausmass erreicht oder Uberschritten wird. Das kollektive Risiko entspricht
dabei der Flache unter der Treppe. Die Form der Treppenkurve zeigt den Beitrag der gewahl- ten
Szenarien zum gesamten Risiko.
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Abbildung 12: Beispiel einer
lllustration in Form eines
Wahrscheinlichkeits-Ausmass
Diagramms

Leitfragen
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weils betreffenden Matrixfeldern (vgl. Beispiel in Abbildung 12) erzeugt
werden.

Eintretenswahrscheinlichkeit pro Jahr / Schadenausmass (W /A - Diagramm)

1040

10~-1 E

10~-2

10~-3

Eintretenswahrscheinlichkeit/Jahr

10~-4

10m8 E
10~9 E

10m4 E
10~5 F
106 F

10~0
10~1 F
10~z F
10~3 F

—
Schadenausmass in CHF

® Ausgangslage

Fur jede Figur kann ein PDF erzeugt und ausgedruckt werden oder jede
Figur kann als Bild gespeichert werden

> -,E PDF erzeugen (= Bild speichern

3.2  Graphische Darstellungen unter der Rubrik
"Ubersichten"

Unter der Rubrik > [MSEE11E) konnen drei Arten von Ubersichten
generiert werden:

e Darstellung einzelner Risiken
e Vergleichende Darstellung der Risiken
e Darstellungen zur Findung der optimalen Massnahmenkombination

Bei jeder dieser drei Arten von Ubersichten bestehen zwei Varianten zur
Darstellung der Beurteilungsergebnisse:

e Darstellen einzelner Beurteilungsergebnisse durch Auswahlen von
vordefinierten Leitfragen.
Die vordefinierten Leitfragen unterstitzen den Benutzer bei der
Auswertung der Ergebnisse, indem flr jede Leitfrage eine automati-
sche Konfiguration hinterlegt ist. Die Leitfragen beziehen sich immer
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Flexible Darstellungen

Abbildung 13: Konfigurations-
Fenster zum Anpassen der
Systemabgrenzung

Leitfragen zur Darstellung
einzelner Risiken

Anleitung und Methodik zu RiskPlan 32

auf das Gesamtsystem (also auf den gesamten Beurteilungsraum),
das unter > SYEENEE ]y definiert wurde.

Darstellen samtlicher Beurteilungsergebnisse mit der Mdglichkeit, die
Systemdefinition individuell und flexibel anzupassen.

Die Darstellungen beziehen sich dabei auf die gewahlte Systemab-
grenzung. Standardmassig ist jeweils das in der Cockpit Definition
abgegrenzte System ausgewahlt. Uber ein Konfigurations-Fenster
(vgl. Abbildung 13) kann die Systemabgrenzung angepasst werden
- Systemabgrenzung anzeigen indem einzelne Elemente an- oder

weggeklickt werden.

Systemabgrenzung

@ Alles auswahlen & Alles deaktivieren

Regionen - Objektraume

7| Fischbach
[V] Landwirtschafiliche Fliche Fischbach
|| siedlungsgebiet Fischbach

7| Schinblick

7] 5t. Jakob

V| vitidwasser
|| Dorfkern Wildwasser

[¥] Kioster Widwasser

Gefahrenprozesse

/| Murgang Tiefbach bei Wikiwasser
V] [berschwemmung im Fischbachtal
Schadenindikatoren

[V] Todesopfer

7| Sachschaden

Massnahmen

7| Ablenkdamm Wiidwasser

[7] Dammerhdhung

7] Entlastungswehre

] Frahwarnsystem

V] Geschisberickhatebacken

¥| Notfaliplan

7] sohlenvertisfung
Massnahmenpakete

7| Ablenkdamm, Geschieberickhaltebecken
@ Entlastungswehre, Notfaliplan, Frihwarnsystem
[7] Notfallplan, Frihwarnsystem

[¥] Sohienvertiefung, Dammerhdhung

,H Einstellung speichern

Die Ubersichten werden als Tabellen und Graphiken dargestellt und

kdnnen gespeichert bzw. ausgedruckt. werden:

e > & Tabelledrucken,

e >TEPDF erzeugen oder - I Bild speichern

3.21

Darstellung einzelner Risiken

Unter > Darstellung einzelner Risiken werden die Risiken pro Situati-
on wie beispielsweise die Ausgangslage oder fur die Situationen nach
Umsetzung von Schutzmassnahmen bzw. Massnahmenpaketen darge-

stellt.

Leitfragen

Folgende Leitfragen stehen unter - Leitfragen zur Ubersicht einzel-
ner Risiken zur Verfigung und kénnen pro Situation ausgewertet wer-

den:

+ Wie teilt sich das Risiko im Beurteilungsraum auf die Gefahrenprozesse auf?

+ Wie teilt sich das Risiko im Beurteilungsraum auf die Regionen auf?

+ Wie teilt sich das Risiko im Beurteilungsraum auf die Objektraume auf?

+ Wie teilt sich das Risiko im Beurteilungsraum auf die Schadenindikatoren auf?
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Flexible Darstellungen
Unter - Ubersicht einzelner Risiken sind folgende Darstellungen pro
Situation maoglich:

Darstellungsmoglichkeiten
einzelner Risiken + Gesamtrisiko

+ Risiko nach Gefahrenprozessen

+ Risiko nach Gefahrenprozessen unterteilt nach Schadenindikatoren
+ Risiko nach Gefahrenprozessen unterteilt nach raumlichen Einheiten
+ Risiko nach raumlichen Einheiten

+ Risiko nach raumlichen Einheiten unterteilt nach Gefahrenprozesse
+ Risiko nach raumlichen Einheiten unterteilt in Schadenindikatoren
+ Risiko nach Schadenindikatoren

+ Risiko nach Schadenindikatoren unterteilt in Gefahrenprozesse

+ Risiko nach Schadenindikatoren unterteilt in raumliche Einheiten

+ Risiko nach Szenarien

+ Risiko nach Szenarien unterteilt in raumliche Einheiten

+ Risiko nach Szenarien unterteilt in Schadenindikatoren

+ Risiko nach Expositionen

+ Risiko nach Expositionen unterteilt in rdumliche Einheiten

+ Risiko nach Expositionen unterteilt in Schadenindikatoren

Abbildung 14 zeigt die mdglichen Darstellungen einzelner Risiken am
Beispiel Risiko nach Gefahrenprozessen fir die Ausgangslage.

Abbildung 14: Beispiel

) o Gesamtrisiko - Aufteilung in Gefahrenprozesse - Ausgangslage
Darstellung einzelner Risiken

Gefahrenprozess RisikolJahr Anteil

(berschwemmung im Fischbachtal 581 905 CHF 594.35 %
Murgang Tiefbach bei Wildwasser 40 300 CHF 5.65 %
Risiko Gesamt/Jahr 722 705 CHF 100 %

Gesamtrisiko - Aufteilung in Gefahrenprozesse - Ausgangslage

Systemabgrenzung - ohne Gewichtung (Aversion)

800 000
581905

400 000

Riziko/Jahr CHF

200 000

L,
Seh
Wem
Ming i o
'bd
d?[d,."
A 'ﬁﬁlr
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Leitfragen zur vergleichenden
Darstellung der Risiken
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Gesamtrisiko - Aufteilung in Gefahrenprozesse - Ausgangslage

Systemabgrenzung - ohne Gewichtung {Aversion)

O iberschwemmung im Fischbachtal
B Murgang Tiefbach bei Wildwasser

3.2.2 Vergleichende Darstellung der Risiken

Unter > Vergleichende Darstellung der Risiken konnen die Risiken,
z.B. vor und nach Umsetzung von Massnahmen bzw. eines Massnah-
menpaketen verglichen werden.

Leitfragen

Folgende Leitfragen stehen unter > Leitfragen zur vergleichenden
Darstellung der Risiken zur Verfugung:

+ Welche Gesamtrisiken ergeben sich im Beurteilungsraum in der Ausgangslage und
nach dem Treffen von Massnahmen?

+ Welche Gesamtrisiken ergeben sich pro Region in der Ausgangslage und nach dem
Treffen von Massnahmen?

+ Welche Gesamtrisiken ergeben sich pro Objektraum in der Ausgangslage und nach
dem Treffen von Massnahmen?

+ Welche Wirkung (Risikoreduktion) haben die Massnahmen im Beurteilungsgebiet und
in welchem Verhaltnis steht diese zu den jahrlichen Massnahmenkosten?

+ Wie hoch sind die Kosten (Investitions-, jahrliche Betriebs- und Unterhaltskosten,
Gesamtkosten pro Jahr) der einzelnen Massnahmen?

Flexible Darstellungen

Unter - Vergleichende Darstellung der Risiken sind folgende verglei-
chenden Darstellungen mdglich:
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Darstellungsmaoglichkeiten
vergleichender Darstellungen
der Risiken

Abbildung 15: Beispiel
vergleichende Darstellung der
Risiken
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+ Gesamtrisiko pro Situation

+ Risiko pro Situation unterteilt nach Gefahrenprozessen
+ Risiko pro Situation unterteilt nach raumlichen Einheiten
+ Risiko pro Situation unterteilt nach Schadenindikatoren
+ Risiko pro Situation unterteilt nach Szenarien

+ Risiko pro Situation unterteilt nach Expositionen

Abbildung 15 zeigt die Mdglichkeiten bei der vergleichenden Darstellung
der Risiken am Beispiel Risiko pro Situation unterteilt nach
Gefahrenprozessen.

) ) Notfallplan, Sohlenvertiefung,

Dsmmerhhung | Friihwarnsystem | HNotfallplan | Sohlenvertiefung T e
LIEE RS 40800 CHF 284 276 CHF 284 276 CHF | 277 105 CHF 284 276 CHF 214398 CHF 284 276 CHF
Wildwasser
LEBEED BTiE i 581 905 CHF 179 679 CHF 681771 CHF | 831784 CHF 225 201 CHF 521120 CHF 121704 CHF
Fischbachtal

1108 889

Gesamtrisiko T22705CHF | 463956 CHF 966 047 CHF 509 477 CHF 835 529 CHF 405 980 CHF

CHF

Gesamtrisiko - Situation - Aufteilung in Gefahrenprozesse O Oberschwernmung im Fischbachtal
Systemabgrenzung - ohne Gewichtung (Aversion) [ Murgang Tiefbach bei Wildwasser
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3.2.3 Darstellungen zur Findung der optimalen Massnahmen-
kombination

Unter - Darstellungen zur Findung der optimalen Massnahmen-
kombination werden die Kostenwirksamkeiten der Massnahmen aufge-
fuhrt und die optimale Massnahme oder das optimale Massnahmenpa-
ket evaluiert.

Leitfragen

Folgende Leitfragen stehen unter - Leitfragen zur Findung der opti-
malen Massnahmenkombination zur Verfugung:
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Leitfragen zur Findung der
optimalen Massnahme bzw. - + Wie sieht die Kostenwirksamkeit der Massnahmen aus?

paket + Welches ist die optimale Massnahme?
Flexible Darstellungen

Unter - Darstellungen zur Findung der optimalen Massnahme bzw.
Massnahmenkombination sind folgende vergleichenden Darstellungen

maglich:
Darstellungsmdglichkeiten zur
Findung der optimalen
Massnahme bzw. -paket + Kostenwirksamkeit der Massnahmen

+ Optimale Massnahmen / optimales Massnahmenpaket

Abbildung 16 zeigt die Moglichkeiten bei der vergleichenden Darstellung
der Risiken am Beispiel Optimale Massnahmen / optimales Mass-

nahmenpaket.
Abbildung 16: Beispiel zur
. . Situation Jihrliche Kosten RisikolJahr Risikoreduktion
Findung der optimalen
Massnahme bzw. -paket Ausgangslage 100 000 CHF 1233 135 CHF 0 CHF
Ablenkdamm Wildwasser 55 000 CHF 112559759 CHF 107 156 CHF
Dammerhdhung 435 000 CHF 527683 CHF 705 452 CHF
Entlastungswehre 1 050 000 CHF 1 024 825 CHF 208 307 CHF
Frihwarnsystem 85 000 CHF 586 047 CHF 287 089 CHF
Geschieberickhaltebecken 33 000 CHF 1117 737 CHF 115388 CHF
Notfallplan 97 000 CHF 1108 888 CHF 124 245 CHF
Sohlenvertiefung 430 000 CHF 509 477 CHF 723658 CHF
Ablenkdamm, Geschieberiickhaltebecken 74 000 CHF 1 055 768 CHF 177 367 CHF
Entlast hre, Notfallpl
LSS IS L L 1232 000 CHF 362 157 CHF 870 978 CHF
Frohwarnsystem
Notfallplan, Frihwarnsystem 182 000 CHF 835529 CHF 357 807 CHF
Sohlenvertiefung, Dammerhohung 950 000 CHF 405 930 CHF 827 156 CHF
Kosten /Risiken fiir pakete) im Beurtei
Systemabgrenzung - ohne Gewichtung [Aversion)
1400 000 leM h paket): (2) sh W
@ (0) Ausgangslage
© (1) Ablenkdamm Wildwasser
0 @ (2) Dammerhohung
e 3 T
o © (5) Geschieberiickhaltebecken
% 3 ©  (6) Notfallplan
s @ (7) Sohlenvertiefung
1000 000 & (8) Ablenkdamm, Geschiebertickhaltebe dken
& (3) Entlastungswehre, Notfallplan, Frihwarnsystem
L\lq ©  (10) Notfallplan, Frihwarnsystem
©  (11) Sohlenvertiefung, Dammerhahung
800 000

600 000

S
— 1
400 000 0

200 000

Risiko /Jahr CHF

o

Jahriche Kosten CHF

Stand: 31. Dezember 2019



Anleitung und Methodik zu RiskPlan 37

3.3 Ergebnisse in Listenform

3.3.1 Daten zur Systemdefinition

Alle Daten, die unter > SYEEINEEIGIHE] eingegeben wurden (zum
Beurteilungsraum, den beteiligten Personen, den Regionen und Objekt-
raumen, Gefahrenprozessen und Massnahmen bzw. Massnahmenpake-

ten), kénnen dort in Listenform erzeugt und ausgedruckt werden > =
PDF erzeugen.

3.3.2 Daten und Ergebnisse zur Risikobeurteilung

Die Daten, die unter > in der Eingabematrix (vgl.
Kapitel 2.3.3) eingeben wurden (Todesopfer und Sachschaden pro Ge-
fahrenprozess und Objektraum) sowie die daraus generierten Werte
(aggregierte Schadenausmasse, Risiken etc.) kdnnen fir alle Situatio-
nen (Ausgangslage, Massnahmen bzw. Massnahmenpakete) in Listen-
form erzeugt und ausgedruckt werden > '+ Zum Cockpit

>™® PDF erzeugen.

Die fur die Objektraume eingegebenen Daten erscheinen unter 0 und
kénnen als PDF ausgedruckt werden - ™ PDF erzeugen.

Die Ergebnisse der Risikoberechnungen fir die gesamte Risikomatrix
(Cockpit), kénnen fiur alle Situationen (Ausgangslage, Massnahmen
bzw. Massnahmenpakete) in Listenform erzeugt und ausgedruckt
werden

>™ PDF erzeugen in 9.
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Abbildung 17: Maske zur
Eréffnung eines neuen

~ Beurteilungsraums 6ffnen
[E Neuen Beurteilungsraum
anlegen

Abbildung 18: Daten zum
neuen Beurteilungsraum
eingeben und speichern

Daten speichern

Anhang zur Dokumentation RiskPlan A1-1

Al Ablauf zum Einrichten eines Beur-
teilungsraumes

Der nachfolgende Ablauf erldutert anhand von Bildschirm-Bildern im
Einzelnen, wie ein Beurteilungsraum (vgl. Kapitel 2.2) so eingerichtet
wird, dass die Risikomatrix (Cockpit) (vgl. Abbildung 2) aufgespannt
werden kann, in der anschliessend die Schadenschatzungen (vgl. 2.3.3)
vorgenommen werden konnen.

RiskPlan - ein Tool des BAFU filr Server beenden

pragmatisches Risikomanagement.

| Hauptmena [T I —

i euen Beurtslungarsumantegen -;.a.m,am.. et atum

Beurteilungsrdume

RiskPlan - ein Tool des BAFU filr Server beenden

pragmatisches Risikomanagement.

Dokumentedian | OserRiskPlan  Risk?lan inseen

Startselte > Hauptmend

RiskPlan Beurteilungsraume

I Hauptmend

[1stzustand

Jahrliche Kosten: 0 cHFsabr

Wahrung: [CHF - Switzeriand, Franes ~
Zahlungsberaitschaft: 5000000 CHF
Zinssatz: 2%

.
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Abbildung 19:
Eigener
Beurteilungsraum

Abbildung 20: Eigenschaften
eines Beurteilungsraums
festlegen

HELGewichtu ngsfaktoren
bearbeiten

Evtl. -‘FGewichtungsfaktoren
editieren

Anhang zur Dokumentation RiskPlan

A1-2

RiskPlan - ein Tool des BAFU fir Server beanden

pragmatisches Risikomanagement

Dokumentation  Uber RiskPlan | RiskPlan intern

RiskPlan Beurteilungsraume

Sorti h Titel Datum

Startseite > Hauptmeno

[ vouwenena

Ei Neuen I [F) importieren

Beurteilungsraume.
Titel: Beispiel |
Beschreibung:

S 2By g Verwsrungsaummer - Frojesthening 30012020, 09’5147

RiskPlan - in Tool des BAFU fir Server beanden

pragmatisches Risikemanagement.

Dokumentation  UberRiskPlan  Riskian Intern

RiskPlan Beurteilungsriume

Titel: Beispial 1

[ ormens

Beschreibung:

Gewichtungsfaktoren (Auersionsfaktoren)

Schadenausmass Personen
Ab Grozsenordnung gitt Gewichtungsfaktar (Auersions?skioren)
1Todesopfer 1
&Todesopfer 2
10Todesopfer 4
100 Todesopfer 10
Schadenausmass Sachwerte
Ab Grazsenordnung gitt Gewiehtungsfaktar (Suersionsiaktoren]
1cHE 1

25000000 CHE 2

50000000CHF 4

500000 000 CHF

0

# Gawichtungsfaktoren editioran

+ Zur Ubersicht
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Abbildung 21: Eigenschaften eines
Beurteilungsraumes festlegen

RiskPlan - ein Tool des BAFU far Server beenden

pragmatisches Risikomanagement

ookumentation  Uber RiskPlan | Riskelan interm

Startsefte > Heuptmend

I Hauptmeni iskPlan Beurteilungsraume
e Beispiel 1
Baschraibung:

Gemichtungsaktoren {Aversionsfaktoren)

Schadenausmass persanen

Ab Grosenardnung gitGrwehtungataktor (suarsiorstasoran]
a | vodeseptar |

P E—

Evtl. b]‘_l' Gewichtungsfaktor - e :

4 100| Togesopfar [ 10]
hinzufiigen - # Gewichtungsfaktor hinzuftigen
Schadenausmass Sachwverte
A Grasenornung gt Geichtungsfaktor (Aversiorsfesaren)

s 1] cHr 1
# 25000000] eHF 2
) 50000000| cHF [ 4|

=l 500000000] HF [ 1]
i # Gewichtungsfaktor hinzufigen
IH Gewichtungsfaktoren Gewlchtungefakior inzufl
speichern [ peme——

+ ZurUbersicht

Abb”dung 22: 'I' - U Schwszsrische Edgenossenschat RiskPlan - ein Tool des BAFU fiir Server beenden

Beurteilungsraum bearbeiten e Rsenansaenent

Dokumentotion | Uber RiskPlan  RiskPlan interr

Stamseite » Hauptmend > systemdefinition

Beurterlungraum. ool 1 300120
Hauptmend

Systemdefinition

| Systemdetinition

Definition des Perimeters, der undvon

Die 2ur fbg: des zu Perimeters, der zu innarhalo des Perimeters und eventueiler Massnanmen und
zur ion im Rahmen der i

4 . Beurtellungsraum Beisplel 1

=+ Regionen und Objektraume im Parimeter
o= Gefahranprozesse im perimeter
+ wmassnahmen

o Massnahmenpaksts

71 PDF erzeugen

Abbildung 23: 12 Grundlagen

weizerische iggenossenschaft RiskPlan - in Tool des BAFU fur Sarver beanden
eseration sui
zum Beurtellungsraum (S pragmatisches Risikomanagement
einfiigen(Texte, Karten, Bilder)
Dokumentation | Uber Rickblan | Rickdlan imiarn
Staruene ) Hauptmend ) Systemdefinition
Fem———— sooran
Hauptmena
I Systemdafinition Definition des Perimeters, der und von
Die 2ur Abg o5 70 Parimeters, der zu beurtsi innemalb es Perimeters und eventueiier Massnanmen und
im Ramen der
[ rre—— - @ &
Beschraibung: -
Projektbeginn: 3001.20,0951:47
Projektanda: RiskPlan Grundlagen ‘
Projektstatus: Enstallt |
Losahen  Datsinama Dateloréase  Dataliyn Datum
2 2 e S S T ‘ |
e — Durchsuchen...

Datei auf den Server laden |

4 Massnahmen Maximale Dateigrosse: 10 MB ‘

Erlaubte Datsitypen: shy: d gif [pg dos pdf ppt pps png suf T f mov avi mpd wls.
+ Massnahmenpakete

2 PDF erzeugen
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Abbildung 24: Maske zur
Ero6ffnung einer neuen Region
offnen

E_J Neue Region anlegen

Abbildung 25: Daten zur neuen
Region eingeben und speichern

IH Neue Region speichern

Abbildung 26:@Grundlagen
zum Region einfligen (Texte,
Karten, Bilder)
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RiskPlan - ein Tool des BAFU fur

pragmatisches Risikomanagement .

Sarver beanden

Dokumentation  Uber RiskPlan | RiskRlan interm

Stersete > Hauptmena > Systemdefinition

[ ————
Hauptmenu

Systemdefinition
I Systemdefinition

Definition des Perimeters, der und von

I S I

Perimeters, der zu

Die Systemdsfinition dient zur Abgrenzung des zu
Massnahmenpakets zur im Rahmen der

Perimeters und eventuslier Massnahmen und

4 i Beurtellungsraum Beispiel 1
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Abbildung 27: Angelegte
Region 6ffnen zum Anlegen
von Objektraumen
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Abbildung 30: ' Grundlagen
zum Objektraum einfligen
(Texte, Karten, Bilder)

Abbildung 31: Maske zur
Definition eines neuen
Gefahrenprozesses 6ffnen
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definieren

Abbildung 32: Daten zum
neuen Gefahrenprozess
eingeben und speichern

Gefahrenprozess
speichern
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Abbildung 33: '-a Grundlagen
zum Gefahrenprozess einfligen
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berechnen
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Abbildung 42: In Hauptmenu zu
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Abbildung 44:4& Alles
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Risikomatrix (Cockpit) fuir
Bearbeitung bereit
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Anhang zur Dokumentation RiskPlan A2 -1

A2 Anleitung Datentransfer

Beurteilungsraum von RiskPlan Online in die Offline - Version
transferieren

Um |hre Beurteilungsraume nach dem Ende von RiskPlan Online noch
weiterhin nutzen und bearbeiten zu kénnen, missen Sie wie folgt aus der
Online — Plattform exportiert und in die Offline - Version importiert werden:

1) Loggen Sie sich auf RiskPlan Online ein und navigieren Sie zum
Hauptmenu

2) Klicken Sie auf das Exportsymbol beim gewlinschten Beurteilungsraum
im Hauptmen der RiskPlan Online — Plattform

™ Eigene Beurteilungsriume
Titel:

Bocrhraiboonn-

Beurteilugsraum exportieren
lr‘ ‘3’} E‘;ﬁf 'EIIE' , _=JI

3) Speichern Sie die Archivdatei (.zip) auf Ihrer lokalen Festplatte
4) Starten Sie RiskPlan Offline

5) Navigieren Sie zum Hauptmenu und klicken Sie auf «Beurteilungsraum
importieren»

RiskPlan Beurteilungsraume

Ei Neuen Beurteilungsraum anlegen (¢ Beurteilungsraum importieren

Nach Angabe der exportierten Archivdatei kann der Beurteilungsraum
importiert werden und steht anschliessend in RiskPlan Offline zur
Bearbeitung zur Verfligung.

Stand: 31. Dezember 2019



